T.C
TUSBA KAYMAKAMLIGI

HALIDE EDiP ADIVAR KIZ MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2024-2028

STRATEJiK PLANI




{

Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir

topluluk halinde yasatir;

ya da esaret ve sefalete terk eder. 1) M/%
AN




Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kuikremis sel gibiyim; bendimi gigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garb’in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, duinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gégstine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir rih-i micerred gibi yerden na’sim;

O zaman ylkselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY
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SUNUS

Bilgi ¢agimin yasandigi glinlimiizde egitim sistemimizde temel amag,
Ogrencilerimize mevcut bilgiyi aktarmaktan c¢ok, bilgiye ulasma becerilerini
kazandirmak olmalidir. Bu ise, ezberden ¢ok kavrayarak 6grenme, karsilasilan yeni
durumlarla ilgili problemleri ¢6zebilme ve bilimsel yontem siire¢ becerilerini gerektirir.

Halide Edip Adivar Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 2024-2028 Stratejik
Plan’'nda yer alan amag, hedef ve faaliyetlerin uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile hizmet kalitesinin ve paydaslarin memnuniyetinin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Okulumuzun misyonu ve onu destekleyen vizyonu dogrultusunda
hazirlanan bu planin basariya ulasmasi i¢in tiim paydaslara biliylik sorumluluklar
diismektedir. Plan, tiim paydaslar tarafindan desteklendikce basariya ulasacaktir.

Stratejik Plan (2024-2028)'da belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin,
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Halide Edip Adivar Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ailesi olarak
belirttigimiz hedefler 1s18inda gelecekte olmak istedigimiz yerden, bugiine bakmayi
basarmak istiyoruz. Hedeflere ulasildiginda okulumuz, evrensel egitim ve 06gretim
ilkeleri ile Tirk Milli Egitiminin genel ama¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda
kurumsallagmis egitim hizmeti sunan, anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine
bagli, yurt ve diinya sorunlarina duyarli, ¢cagdas, yaratici, verimli, mesleklerinde basaril,
sektorde aranan ve tercih edilen, sorumluluk sahibi bireyler yetistirilmesini saglayan en
iyi meslek liselerinden biri olacaktir.

Nihai hedefimiz, okulumuzda gerceklesecek basarili g¢alismalarla iilkemiz
egitimine katkida bulunmaktir. Halide Edip Adivar Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plani'min hazirlanmasinda yogun c¢aba gosteren stratejik plan ekibimize ve
emegi gecen tiim personelimize ¢ok tesekkir ediyorum. Calismamizin tilkemize, ilimize,
ilcemize ve okulumuza faydali olmasini temenni ediyor, ¢cagdas hedeflere, hep birlikte
ulasmak i¢in hepimize basarilar diliyorum.

Selcan GULSEVEN KILIC
Okul Midirt
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

icinde bulundugumuz bilgi ¢aginda bilginin, var olusundan ziyade nasil elde
edildigi ve ne sekilde kullanildig1 6nemlidir. Gerek kisisel gerek kurumsal diizeyde olsun,
gelecege yonelebilmek icin mevcut durumun sagladigi verilerin farkinda olmak, gelecegi
yorumlamak ag¢isindan yol gosterici, amaglanan gelecege ulasabilmek a¢isindan da
yonlendiricidir. Burada, kritik soru su: Ne durumdayiz? Artilariyla, eksileriyle mevcut
durumun objektif bir analizinin sundugu veriler, bize bu sorunun cevabini verecektir. Bu
ilk ve en 6nemli adimin bize sundugu veriler, sonraki siirecte dogru sorular sormamiza
imkan taniyacak; sorularin cevaplarina ulasma ¢abasi ise bize bir yol haritasi sunacak ve
uygun stratejiler gelistirmemize katkida bulunacaktir. Halide Edip Adivar Kiz MTAL
Stratejik Plan Calisma EKibi olarak ise boyle basladik ve yaptigimiz durum analizinde
her seyden dnce umut gordiik.

Okul olarak sahip oldugumuz, yenilige ve degisime acik gen¢ ve dinamik kadro,
iletisim temelli kurum kiiltiird, iletisim temelli 6grenci kiiltiiri, maddi-manevi her tiirli
donanimla gelecekteki konumumuzu ve durumumuzu belirliyoruz. Bu amagla Eyliil
2024’te bagslattigimiz ¢alismalarimiz ekip disindaki diger paydaslarin degerli katkilariyla
nihayete ermis bulunmakta. Sahip oldugumuz donanim ve potansiyelin dogru
stratejilerle birlestiginde bize isaret ettigi gercek bir gelecek var. Planlama siirecinde is
birligi yaptigimiz takdire sayan bircok paydasimizla beraber vardigimiz sonug¢ su: Ne
oldugumuzun farkindayiz, ne olacagimizin da...

STATE]JiK PLAN CALISMA EKIBI
Mayis 2024



1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanlhiginda, bir okul miidir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
tizere 5 kisiden olusan tist kurul ile kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miuduru tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden
olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Selcan Giilseven Kilig Okul Mudiri Ramazan Liileci Miidiir Yardimcisi
irfan Tasci Miidiir Bagyardimcisi [Ersin Akdemir Miidiir Yardimcisi
Hatice Sarica Miidiir Yardimcisi Cagn Oztiirk Formatér Ogretmen
Savas Aytac Miidiir Yardimcisi
Ozge Zengin Rehber Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmisgtir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik  planlama  siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun  “neredeyiz?” sorusuna cevap  vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

. Kurumsal tarihce

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
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Cagdas egitimin, in n evrensel birikimlerin ve {ilkemizin
ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin bir geregi olarak; ilgi, yetenek ve kisisel 6zellikler
acisindan bireysel farkhiliklar1 egitim sistemine temel ilke edinen Milli Egitim
Bakanligimiz bu amagla ilkogretimden sonra devam edebilen programlar olusturmustur.

Okulumuz da bu anlamda Kiz Teknik Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh olarak
12 Ekim 2009 tarihinde ilk kez 9. sinifa 250 68renci alarak, cevrenin ilgi ve ihtiyaglarina
gore, topluma faydal insanlar yetistirmek, ferdin aile ekonomisine katkida bulunmasini
saglamak amaciyla 6rgin egitim kurumu olarak egitim-6gretime baslamistir. 2014-2015
Egitim-Ogretim yilinda tiim okul programlar1 Anadolu Meslek Lisesi'ne doniistiiriilmiis
ve okulumuz HALIDE EDIP ADIVAR MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI olarak
adlandirilmistir. Nitelikli, 68renciyi merkeze alan, verimli ve kaliteli bir egitim anlayisini
benimseyen okulumuz, 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda ise toplam 690 égrenciyle
egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Normal egitim yapan okulumuz 20 derslikten olusmaktadir. Sinif mevcutlar1 30
kisilik kapasitededir. Cevrenin ve ilin ihtiyaclarina gore sirasiyla Cocuk Gelisimi ve
Egitimi, Aile ve Tiiketici Hizmetleri, Yiyecek Icecek Hizmetleri, Giizellik ve Sa¢ Bakim
Hizmetleri ve El Sanatlar1 olmak tlizere bes alan agilmistir. Halen bahsi ge¢en alanlarla
okulumuz egitim o6gretime teknolojik gelismeleri de takip ederek devam etmekte ve
sektoriin ihtiyaci olan vasifli elemanlar yetistirmeye gayret sarf etmektedir.

2009 yilinda hizmete agilan okulumuzda, okul 6ncesi uygulama ana siifit 2010
yilindan itibaren hizmet vermekte olup, 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda 22 ana sinifi
ogrencisinin kaydi yapilmistir. Cagin gereklerine ve egitim ihtiyaglarina gore tasarlanan
okulumuzda tim siniflarimiz ve atdlyelerimizde akilli tahta ve internet donanimi
saglanmistir.

2010 yilinin haziraninda Vanli hayirsever is adami Fevzi SENGUL, 120 kisilik kiz
pansiyonunun temelini atmistir. 26 Kasim 2010 tarihinde okulumuz pansiyonu hizmete
acimistur.

23 Ekim ve 9 Kasim 2011'de yasanan depremlerin ardindan okul ve pansiyon
binamiz hasar almadan egitim 6gretime devam etmistir. 2015 yilinda ise okulumuz
biinyesinde Ozel Egitim Sinifi olusturulmustur.

Okulumuzdaki egitim-0gretim ortami, “surekli basar1” ilkesi dogrultusunda
durmadan gelismekte ve yenilenmektedir.

SN SSSSSSNESSS



2.2, Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Halide Edip Adivar Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligiinin 2019 -
2023 Stratejik Plany; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada
bir amag belirlenmistir. 1. amagcta bir hedef, 2. amacta bir hedef ve 3. amacta bir hedef
olmak tlizere toplam lic amag¢ ve l¢ hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.

Onceki plan déneminde, “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi
kapsamindaki hedefte, okulumuzda kaydi bulunan 6grencilerin devam oranlarini
artirmak, okullasma oranini yiikseltmek amaglanmistir.

“Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde, velileri
de siirece dahil eden rehberlik anlayisi ile 6grencilerimizin basar1 diizeylerini
yuikseltmek, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirma
ve benzeri gostergelere yer verilmistir.

“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde,
okulumuzdaki insan kaynaginin niteligini gelistirmek, okulumuzu verimli bir mali yap1
ile belirlenen kurum standartlarina uygun hale getirme ve benzeri géstergelere yer
verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan
sonuglara gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim
alanlari ile MEB politikalary, Il Milli Egitim Miidiirligii ile Ilce Milli Egitim Miidiirligiiniin
hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek
paydaslarimizin beklentilerinin ust diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve
sayisi, gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen miudirligimuz
2019-2023 doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her
ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da c¢esitlilik ve say1 itibariyle 2019-
2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz
etmektedir. Bu durum, miidiirliigiimiiz tarafindan “Vanin Tiirkiye’deki Onemi” ve
“Tiirkiye’nin Uluslararas1 Konjonktiirdeki Onemi” farkindaligi sonucunda ortaya ¢ikmis
bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul /kurumun
faaliyet alanim1 diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yukiimliliikler listesi
olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet
alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin simirlar1 cizilir. Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu smirlarin  digina
¢ikmamasi gereKkir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiiktmliliikleri, bu ytlikimliltiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliliiklere iliskin tespitler ve
ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢cercevesinde ortaya
konulur.



Yasal Yukimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Midurlagiimiiz
“Dayanak” bashg1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikkmiinde
Kararname, Tizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri
yerine getirmekle
miikelleftir.
Midurlagimiiz
“egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve
mali destek
hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
sureci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
O0gretmenler,
personel,
yoneticiler ve
o0grenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Midirlugimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari
ve 0zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini
ylriitme yetkisine
haizdir.

. T.C. Anayasasi

. 1739 Sayili Millf Egitim
Temel Kanunu

. 652 Sayil1 MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

. 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No:5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-
Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002,RG:21.11.2003

. 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

o 5442 Sayili il idaresi
Kanunu

. 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

. 439 Sayil1 Ek Ders
Kanunu

. 4306 Sayili Zorunlu
ilkégretim ve Egitim
Kanunu

. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

. MEB Personel Mevzuat
Biilteni

. Tasima Yoluyla Egitime

Erisim Yonetmeligi

. MEB Milli Egitim
Miidirliikleri
Yonetmeligi (22175
Say1l1 RG Yayilanan)

. Millf Egitim Bakanhg1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

. 04.12.2012/202358
Say1 il ilge MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

. 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yoénetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlar1

Yonetmeligi

. Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

. MEB Egitim Kurullarive
Ziimreleri Yonergesi

. Midirligiimiiziin
hizmet alanlari ¢ok
cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik
itibariyle oldukga
biiytiktiir. Farkl
hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariyla
yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklari
mevzuattaki
farkliliklardan dolay:
yetki catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin
faaliyet alanlarinda
egitim-6gretim
hizmetlerine yeteri
kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada
giiclik
yasamaktadirlar.

. Midirlagiimiiz
hicbir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler
mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata
aykir1 olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
almarak
yuritilmektedir.

. Midurligiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapi ¢caligmalari
gibi ek hizmetlere
ihtiyag
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve
sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
O0gretmen ve
yoOneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla
isbirligi yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi
kapsaminda diger
kurumlarin
mevzuatinin
egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer Verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

. 12. Kalkinma Plani

. Cumhurbaskanligi Programy,
. Orta Vadeli Program,

. Cumhurbagkanlig Yillik Programi,

. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

. ilce Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam ile
. Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Bé6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
5018 sayili Kamu Mali 9. Madde, 41. Madde Kurum Faaliyetlerinde
Yonetimi ve Kontrol biitcenin etkin ve verimli
Kanunu kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayil1 Kamu Tumu 5 yillik hedefleri igeren
Idarelerinde Stratejik Plan Stratejik Plan hazirlanmasi
Hazirlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
Kamu idareleri I¢in Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan Hazirlama Stratejik Plan hazirlanmasi
Kilavuzu
2022 /21 sayili Genelge, Timi 2024-2028 Stratejik
2024-2028 Stratejik Plan Planinin Hazirlanmasi
Hazirhik Calismalari
MEB 2024-2028 Stratejik Timu 2024-2028 Stratejik Plani
Plan Hazirlik Programi Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Timi MEB Politikalari
Planm Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin

Hazirlanacak Performans

her bir mali y1l i¢in ifade




Programlar1 Hakkinda

edilmesi

Yonetmelik

Kamu Idarelerince Timi Her bir mali y1l i¢in
Hazirlanacak Faaliyet belirlenen hedeflerin
Raporu Hakkinda gerceklesme durumlarinin
Yonetmelik tespiti, raporlanmasi

Van il Mem 2024-2028 Timii

Stratejik Plani

Tusba ilge Mem 2024-2028 | Tiimii

Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanir. Faaliyet alanlar ile
lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarim
Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin
Yuriitilmesi

5. Yarismalarin Dlizenlenmesi ve
Degerlendirilmesi Isleri

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle
i1gili Organizasyon

7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiriitilmesi

8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve
Yetistirme Kurs Islemleri

B- Rehberlik Faaliyetleri

1.Psikolojik Danisma Hizmeti
2.0ryantasyon Hizmeti

3.Bireyi Tanima Hizmeti

4.Bilgi Toplama ve Yayma Hizmeti
5.Yoneltme ve Yerlestirme Hizmetleri
6.1zleme ve Degerlendirme Hizmeti
7.Misavirlik (Konstiltasyon) Hizmeti




C- Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetler

1. Yarismalar, proje ¢alismalary, tiyatro,
muzik, siir dinletisi, geziler, sportif
faaliyetler, sergiler, konferanslar, torenler

D- insan Kaynaklar Faaliyetleri

1. Personel Ozliik islemleri

2. Norm Kadro Islemleri

3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme islemleri

E- Okul Aile Birligi Faaliyetleri

1. Okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve
ailelerle is birligi yapmak.

2. Stratejik gelisimine, firsat esitligine
imkan vermek

3. Okul yonetimine yardimci olma

4. Ailede, okulda ve ¢evrede, 6grencilerle
diger cocuklarin iyi aliskanliklar
kazanmalarini saglamak

5. Egitim-68retimle ilgili kurumlar ve sivil
toplum kuruluslariyla is birligi yapma

F- Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

1. Yarisma, tiyatro, miizik, siir dinletisi,
geziler, sportif faaliyetler, sergiler,
konferanslar, térenler, halk oyunu, kermes
vb. etkinlikler diizenleme

2. Aile ziyaretleri yapma

3. Rehberlik ve psikolojik danisma

G- Ders Dis1 Faaliyetler

1. Sportif etkinlikler, sanat etkinlikleri,
kiiltirel etkinlikler

2. Rehberlik ve psikolojik danisma

3. Ogrenci kuliipleri

4. Aile ziyaretleri yapma




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen oneriler de dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

/ OKUL OKULAILE \.\

N MUDURD BiRLIGI
. P
/ \-,\ ~ :
Jv'r ‘\\\_ _//( . ‘\‘
| N . OKUL u
OGRETMEN MUDUR
KURULLARI 7 || TS YARDIMCISI
.
> S
- //‘ \‘\_
/"// . \\x'\
-~ ZUMRE VE OKUL -
KURULLAR MUDUR ~N
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:



OGRETMEN ANKETi SONUCLARI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

o Kesinlikle Katiliyorum
) Katiliyorum

o Kararsizim

@ Katimiyorum

® Kesinlikle Katiimiyorum

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

o Kararsizim

® Katiimiyorum

) Kesinlikle Katiimiyorum



Okul temiz ve hijyeniktir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
@ Kararsizm

/ @ Katimiyorum
‘ @ Kesinlikle Katiimiyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

giivenlik 6nlemleri alir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
@ Kararsizim

® Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum




Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1

sunuyor.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenmeortami

olusturmustur.

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

o Kararsizim

® Katilmiyorum

o Kesinlikle Katilmiyorum




Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimimvar

|
4

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

48,3%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir

politikasi vardir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

[



Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

-

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katiimiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katiimiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum



Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

13,8%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum



OGRENCI ANKETi SONUCLARI

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun fiziki kosullarim yeterlidir.

® Kesinlikle Katiliyorum
o Katiliyorum

® Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katiimiyorum



Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

A

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle

karsilanacagini diistiniiyorum.

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

o Kararsizim

® Katiimiyorum

® Kesinlikle Katiimiyorum

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

Y Kesinlikle Katilyorum

® Katiliyorum

® Kararsizim
Katilmiyorum

Y Kesinlikle Katiimiyorum



Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

® Kesinlikle Katilyorum
o Katiliyorum

® Kararsizim

® Katilmiyorum

® Kesinlikle Katiimiyorum

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyoru m.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

o Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.

@ Kesinlikle Katiliyorum
o Katiliyorum

@ Kararsizm

o Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1

faaliyetler..) yeterli buluyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

o Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin

yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

&

Staj imkanlarindan verimli sekilde faydalanmamiz igin

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilimiyorum
Kesinlikle Katiimiyorum

gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diistiniiyorum.

o
® Kesinlikle Katiliyorum

® Katiliyorum

® Kararsizim

) Katiimiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum



Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

® Kesinlikle Katilyorum

o Katiliyorum
h ® Kararsizim

o Katilmiyorum

® Kesinlikle Katiimiyorum

18,9% H

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

Kesinlikle Katilyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum




Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

®
@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katiimiyorum

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.

@

®

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katiimiyorum

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle kullanr.

® Kesinlikle Katilyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katiimiyorum




Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

44,8%

d 4

DYK’leri yeterli buluyorum.

&

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Y Kesinlikle Katiliyorum
Y Katiliyorum

Y Kararsizim

Y Katiimiyorum

® Kesinlikle Katiimiyorum

Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu

diisiiniiyorum.

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilimiyorum

Kesinlikle Katiimiyorum



Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

ey

Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
o Katiliyorum

o Kararsizim
o Katilmiyorum
o Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim
o Katilmiyorum
o Kesinlikle katiimiyorum



VELI ANKETI SONUCLARI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

® Kesinlikle Katiliyorum

® Katiliyorum
Kararsizim

® Katilmiyorum
Kesinlikle katiimiyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

o Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

® Kararsizim

® Katilmiyorum

® Kesinlikle katilmiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.

® Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle katiimiyorum




Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

giivenlik onlemleri alir.

0

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 olabilir.

o Kesinlikle Katiliyorum
o Katiliyorum

o Kararsizim

® Katiimiyorum

® Kesinlikle katilmiyorum



Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor.

)

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

%
40,2%

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim

yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

o Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

o Kararsizim

® Katilmiyorum

® Kesinlikle katilmiyorum



Okul, ¢gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

o Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

® Kararsizim

o Katilmiyorum

® Kesinlikle katiimiyorum

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Katilmiyorum
Kesinlikle katilmiyorum




Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. |_|:|

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. |_|:|

<&

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

® Kesinlikle katiimiyorum

Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. |_|:|

| A

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

o Kararsizim

o Katiimiyorum

® Kesinlikle katiimiyorum



Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

o Kararsizim

o Katilmiyorum

o Kesinlikle katilmiyorum



Cocugumun ev odevlerini tamamlamasint saglarim

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

y—|

49,4%

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

59,8%

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

) Kesinlikle Katiliyorum
o Katiliyorum

o Kararsizim

® Katilmiyorum

o Kesinlikle katilmiyorum



Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

. Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; miidiirligiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kiiltiirii, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmustir.
Siif Ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 4. Okul/Kurum Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kz Erkek Toplam  SINIFI Kiz Erkek | Toplam
9-A 45 - 45 11-A 29 - 29
9-B 42 - 42 11-B 16 - 16
9-C 30 - 30 11-C 26 - 26
9-D 47 - 47 11-D 15 - 15
10-A 33 - 33 12-A 35 - 35
10-B 26 - 26 12-B 28 - 28
10-C 18 - 18 12-C 25 - 25
10-D 16 - 16 12-D 31 - 31
10-E 21 - 21 12-E 14 - 14

OZEL 11 - 11 UYG. ANA 12 10 22

EGITIM SNF

SINIFI

9. Smif 10. Simf ‘ 11. Simf 12. Simf
Kiz Erkek Kiz Erkek ‘ Kiz ‘ Erkek Kiz Erkek
Diger Ulke - - 1 - - - - - 1
Vatandasi
Teskilat Semasi

Ogretmenler Rehberlik Midiir

Kurulu Servisi Yardimcisi Biiro Hizmetleri

Okul Aile Birligi

Ogretmen Yardimai
Zumreleri Hizmetler

Ogrenci
Kuliipleri

Ogrenci Isleri Muhasebe




2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Kadrolu, gecici gorevlendirme, iicretli veya sézlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim ¢calisanlar dahil
edilmistir. )

Tablo 5. Okul/Kurum Calisan Bilgileri

Unvan®* Erkek Kadin ‘ Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 6 2 8
Meslek/Alan Ogretmeni 2 9 11
Okul Oncesi Ogretmeni 1 1
Brans Ogretmeni 13 13 26
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 1
Hizmetli Personel 4 1 5
Teknik Personel 1 1
Yardimci Personel - - -
Okul Polisi - 1 1
Toplam Calisan Sayilari 29 27 56

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Y1l icerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 0 1 1 2 1




Tablo 7. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
g % = _ Diizenlenen Egitim/Paylasim
> g _ = _ 2 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimu, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik imkanlari
yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur yazarligi yeterli
diizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel

teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir.
Tablo 8. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akailli Tahta Sayis1 23 23 23
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 13 16
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1

Yazici Sayisi 10 13 16
Tarayict 1 1 1
Projeksiyon Sayist 2 2 2
Fotokopi Makinesi 1 1 1

Fax - - -

TV Sayist 4 4 5
Internet Baglant: Hiz1 100 MB 100 MB 100 MB

Tablo 9. Fiziki Mekdn Durumu

Ogretmen Caligma Odas1

Fiziki Mekan Adedi Thtiya¢
X

Aciklama

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1




Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1

Fen Laboratuvari X 1

Bilgisayar Laboratuvari X 1

Tasarim Beceri —Mesleki Atolyeler X 6

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 10 .Kaynak Tablosu

Genel Biitce 1000000 1150000 1250000 1400000 1500000
Okul Aile Birligi 3000 4000 5000 6000 7000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 11000 12000 13500 15000 20000

Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 00 0 0 0 0
Diger 2000 3000 4000 5000 5000
TOPLAM 1016000 1169000 1272500 1426000 1532000

Tablo 11. Harcama Kalemleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onartm Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimu

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




2.7.5. istatistiki Veriler

OGRENCI DURUMU | 2020-2021 20212022 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 498 500 533
Ortalama Sinif Mevcudu 20 22 24
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayist 35 36 37
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayist 14 14 14
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist 8 9 11

DESTEKLEME YETiSTiRME KURSLARI (DYK)

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Kurs Acilan Dersler

Kursa Katilan Ogrenci Sayist

150

32

Kurslarda Gorev Alan Ogretmen Sayist
OKULUN AKADEMIK BASARISI

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar saglayan 6grenci orani

2020-2021 | 2021-20

4

2 2022-2023

11 basar1 sirasi

Sinifin1 dogrudan gegen Hgrenci orant

Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani

BIiLIMSEL CALISMA PROJE DURUMU ‘

Okul bilimsel aragtirmalart (Okulun paydaglarinca yapilan
bilimsel arastirmalar belirtilir.)

2020-2021

2021-2022

\ 2022-2023

Okul bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan
bahsedilir.)

Okulun Katildig: Proje Sayis1

2020-2021

OGRENCIi DEVAM

DURUMU

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 5

2021-2022

2022-2023

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayist 0

Onceki Y11 devamsiz olup da devamu 12

saglanan dgrenci sayist

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢cevreyi olusturan
unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,




sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya
dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 12. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal ytikiimliltiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.
Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi, Okulumuzun bulundugu
cevrenin, egitime-08retime erisebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri,

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar, tasarruf
saglama imkanlar,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari, kullanilabilir
biitce

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vS.),

Niifus artisi, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsy, likks yasama
diskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalar,

e-0grenme, internet olanaklari,

Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin

kazanilma ihtimali,

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve

benimsenmesinin artmasi,

Bilginin hizli iretimi, erisilebilirlik ve

kullanilabilirliginin gelismesi,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
aylasim olanaklari.

Bitki ortiist,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

N Personel arasindaki olumlu iletisim.

N Dinamik, donanimli, 6zverili ve kendini gelistirmeye istekli personel kadrosu.

N Yonetimin destekgi tutumu.

N Karar stirecinde i¢ paydaslarin goriis ve 6nerilerinin alinmasi.

N Sosyal faaliyetlerde istekli 6gretmen ve 6grencilerin varligi.

N Yerlesik ve koklii bir kurum kiiltiiriiniin mevcut olmasi.

N Okulumuzda var olan boliimlerin hizla yayginlasan meslekler ile baglantili olmasi.
N Okulumuzun pansiyonlu olmasi.

ZAYIF YONLER

N Sinif mevcutlarinin ideal olmasi.

N Okulun yesil bir alana sahip olmasi.
“ Etkilesimli tahtalarin olmasi.

N Yemekhane hizmetinin bulunmasi.

FIRSATLAR

~ Ogrenci/velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasu.
N Okulumuza gelen 6grencilerin basari seviyesinin diistikligii.
N Ogrencilerin ders ¢calisma metotlar: bilgisine yeterince sahip olmamasi.
N Diistik ilgi, alaka ve katilima sahip veli profilinin olmasi.

N Ogretmenler arasi sosyal faaliyetlerin yetersizligi.

“ Hizmet i¢i egitim ve teknolojik bilgi yetersizligi.

N Derslik ihtiyaglari.

~ Kapali spor salonumuzun olmamasi.

N Okul bahgesinin genis bir kullanim alanina sahip olmasi.

N Ulasim kolaylig1, okulun merkezi bir konumda olmasi.

N Anaokulu uygulama sinifinin olmasi.

N Yiyecek ve Icecek Hizmetleri Béliimi.

N Cocuk Gelisimi ve Egitimi Bolimdi.

N El Sanatlar1 Teknolojisi Boltimii.

N Giizellik ve Sa¢ Bakimi Boliimii.

TEHDITLER

~ Ogrencilerin uzak yerlesim yerlerinden gelmeleri.

N Toplumun meslek liselerine karsi olumsuz tutumu.

“ Velilerin sosyo-ekonomik durumlarinin genel olarak diisiik olmasi.

N Velilerin ilgi eksikligi.

N Ayni bolgede bircok okulun olmasi.

N Mevcut 6grencilerimizin bize geldiginde yeterli bilgi birikimine sahip olmayislar.



2.10. Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi
Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge veeylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlarn ayriminda egitim ve oOgretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan egitime erisim, egitimde kalite ve kurumsal kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
surecleri; egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama evresini;
kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
O0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
Egitim ve 6gretime erisim
1  Kiz gocuklarinin okula devaminin saglanmasi.
Cesitli nedenlerle okula gelmeyen 6grencilerin agik 6gretim lisesine yonlendirilmesi.

Veli toplantilarina katilimin arttirilarak okul-aile is birliginin saglanmasi.

Okula yeni baslayan 6 grencilerin oryantasyon egitimine katilmasini saglamak.

i & W N

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapmak.

Egitim ve égretimde kalite
1  Ogrencilerin akademik bagarilarini arttirmak.
Tesekkiir, takdir, onur belgesi alan 6grenci sayisini arttirmak.
Y1l sonu basari ortalamasinin arttirilmasi.
Universite sinavinda basarili 6grenci sayisini arttirmak.
TUBITAK Bilim Fuar1 vb. proje icerikli calismalarda égrenci katilimini arttirmak.
Okul kiitiiphanesinde bulunan Kitap sayisini arttirmak.
Okul bilinyesinde laboratuvar olusturarak gerekli materyallerin saglanmasi.

Okul bulinyesinde 6g8rencilerin bos zamanlarini degerlendirebilecegi alanlar olusturmak.

O 0 N O Li AW N

Okul bahc¢esinde hayvanlara yonelik 6zel alanlar olusturmak.



Kurumsal kapasite

1

N 11 AN W

Okulda gerekli risk analizlerini yaparak glivenlik ve saglik icin gerekli tedbirleri almak.

Okul ¢alisanlari ve 6grencilerini bagimlilik ile ilgili bilgilendirmek ve bunlardan kurtulma
yollariile ilgili seminerler diuzenleyerek farkindalik yaratmak.

Okul 68rencilerinin kalifiye eleman olarak yetistirilmelerini saglamak.
i1gili alanlarin sektorle imzaladiklar1 protokol sayisini arttirmak.
Yetistirilen kalifiye elemanlarin istihdaminin saglanmasi

9. siniftan baslamak iizere sene basinda mesleki yeterlilik ve alan bilgisi kazandirmak amaci
ilebasarili isletmelere geziler diizenlemek.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda hazirlanan sosyal sorumluluk projelerine katilimi
saglamak.



3. GELECEGE BAKIS

3.1. MISYONUMUZ, VIZYONUMUZ

Okul miudirligiimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz tst kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYON ViZYON

Sosyal ve kiiltiirel alanda 6rnek, mesleki ve teknik

Bugiiniin ve gelecegin ihtiyaclarinin 1s18inda; milli
alanda 6nct, cagdas ve dinamik bir egitim kurumu

ve manevi degerlere baghh ve bu degerleri cagdas
distincelerle destekleyebilen ve sentezleyebilen, olmak.
teknolojiyi en iyi sekilde kullanabilecek mesleki bilgi,
beceriye sahip, emege saygi duyan, faziletli, kendine
glvenen nitelikli insan glciinii osturacak fertleri
yetistirmektir.

3.3 ILKE ve DEGERLERIMIZ

N Atatiirk ilke ve inkildplarini esas aliriz.

N Adaletliyiz.

N Topluma ve ¢evreye duyarhyiz.

~ Ogrencilerimizin gelecegi bizim gelecegimizdir.

N Degisimin kacinilmaz oldugunu bilir, kendimizi bu dogrultuda gelistiririz.

N Etkili iletisimin sorunlari azaltip, ¢6zlimleri arttiracagina inaniriz.

N Cozimin bir pargasi olmayanin, sorunun bir parc¢asi olacagini biliriz.

N Ogrencilerin 6 grenmeyi 6grenmesi ilk 6nceligimizdir.

N Diiriistliik ve giivenilirlik cercevesinde hizmet sunariz.

N Ekip calismasini temel aliriz. “Ben” yerine “Biz” deriz.

N Siirekli iyilestirme felsefesini benimseriz.

N Teknolojiyi ve bilimsel gelismeleri takip eder ve okula yansitiriz.

N Sektortn ihtiyaclarini takip eder; bunlari 6grencilerimizin mesleki yeterliliklerine
yansitiriz.

~ Ogrencilerle 6gretmenler arasinda karsilikl sevgi ve saygi esasini temel aliriz.

N Her faaliyet alanimizda kaliteyi 6n planda tutariz.

N Birbirimizi 6g8rencilerin, velilerin ve toplumun stirekli gelisen beklentilerine ayak
uyduracak sekilde gelistirmek icin ytireklendiririz.

N lyi bir egitim, 6grenciler arasindaki biitiinlesme kadar cesitliligi de gerektirir.
Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.
~ Ogrenci merkezli egitime inanirz. Ogrenciler biitiin ¢aligmalarimizin odak noktasidir
ve amagclarimiza temel olusturur.

N Okulumuzda, herkes her giin daha iyiye ulasmak icin ¢alisir.

N Biz farkliy1z. YeteneKkli, enerjik, coskulu ve tiretkeniz.



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:EGITIME VE OGRETIME ERi$iM VE KATILIM
AMAC1: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmis; teknolojiyi lireten; gelecegi
kurgulayan; milli ve manevi degerlerini bilen, saygi ve hosgorii sahibi, sorumluluk bilinci olan gencler
yetistirmek.
Hedef 1.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yoénelik bireysel ozellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla okula uyumu saglanacak, devamsizlik ve siif tekrarlari azaltilacak
ve egitime katilimlar artirillacaktir.

TEMA 2:EGITIM OGRETIMDE KALITE
AMAC 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirillacaktir.
Hedef 2.1: Egitim ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve
giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiirii olmak
iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Hedef 2.3: C)grencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarl ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedef 2.4: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantil bir sekilde iist 6grenime yénlendirilmesi
saglanacaktir.

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3: Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.
Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.

Tablo 13. Kuramsal Kapasite

Tema EGIiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Okul Tiirii Halide Edip Adivar Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Amacg 1 A.1 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmis; teknolojiyi

iireten; gelecegi kurgulayan; milli ve manevi degerlerini bilen, saygi ve hosgorii
sahibi, sorumluluk bilinci olan gengler yetistirmek.

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla okula uyumu saglanacak,
devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

Performans Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi | Dénemi Siklig1 | Sikhig:
(%) Baslangic
Degeri

PG 1.1 Okula yeni 20 90 92 94 96 98 100 | 6 Ay Yillik
baslayan

ogrencilerden

oryantasyon

egitimine katilanlarin
orani (%)

PG 1.2 Bir egitimve | 20 18 15 14 12 10 10 6 Ay Yillik
ogretim yili
doneminde 20 giin ve
uzeri devamsizlik
yapan 6grenci orani
(%)

PG 1.3 20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay Yillik
Ortadgretimde 9. sinif
tekrar orani (%)




PG 1.4 Okula kayit 20 70 75 75 80 85 90 6 Ay Yilhik
olanlarin siireg

sonunda mezun olma

orani (%)

PG 1.5 Okulun 6zel 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik

egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin
kullanimina
uygunlugu (1=Uygun,
0=Uygun Degil)

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Birimler

Stratejiler S.1 Okulun bulundugu bélgede tanitimi yapilacak, bolge 68rencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi igin veli goriismeleri yapilacaktir.
S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak,
okula uyumu, derslere giris ¢ikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul
kurallar1 hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir
S.3 Ogrencilerin okula devamu siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul
veli iletisimi saglanacak, velilerle goriisiilerek 68rencilerin okula devami
saglanacaktir.
S.4 Ogrencilerin okuldan memnuniyeti artirilarak okula devami ve okulda
egitimini stirdiirerek mezun olmalarian yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini £35.500,00

Tespitler Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmas.

ihtiyaclar Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi.

Tema EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Tirii Halide Edip Adivar Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Amag 2 A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi | Donemi Siklhig1 | Sikhigi
(%) Baslangic

Degeri

PG 1 Bagimlilik ve 20 1 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik

Teknoloji

bagimliligiyla

miicadele ile ilgili

ogrencilere verilen

egitim sayisi

PG 2 Akran zorbalig: 20 2 2 3 3 3 3 6 Ay Yillik

ve siber zorbalikla

ilgili konularda




ogrencilere verilen
egitim sayisi

PG 3 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
odgrencilere verilen
egitim sayisi

20 2 2 3 3 4 4 6 Ay Yillik

PG 4 Dogal Afetler,
Deprem konusunda
odgrencilere verilen
egitim sayisi

20 1 1 2 3 4 5 6 Ay Yillik

PG 5 Okulda yapilan
Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

20 1 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik

Koordinator Birim

Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Birimler

Stratejiler S1. Egitim ortamlar is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve salgin
hastaliklar vb.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar
yapilacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 6grenci
ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tema EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Tiirii Halide Edip Adivar Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Amacg 2 A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.2 H.2.2 Orta6gretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiiltiirii olmak tlizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran
bir yapiya kavusturulacaktir.

Performans Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi | Donemi Siklhig1 | Sikhigi
(%) Baslangic

Degeri

PG 1. Ogrencilerin 20 73 75 76 76,5 | 76,7 |77 6 Ay Yillik

yilsonu basari puan

ortalamasi

PG 2. Ogrenci basina 20 8 9 10 10,5 | 11 12 6 Ay Yilhk

okunan kitap sayisi




PG 3. Destekleme ve
Yetistirme
Kurslarr’'na katilan
odgrencilerin
memnuniyet orani
(%)

20 60 65 67 70 80 85 6 Ay Yillik

PG 4. Genel
ortadgretim son sinif
diizeyinde
yiiksekogretime
yerlesen dgrenci
orani (%)

20 3 4 5 5 6 6 6 Ay Yillik

PG 5. Universite
isbirligine iliskin
yapilan veya denvam
eden protokol sayisi

20 1 1 1 1 2 2 6 Ay Yillik

Koordinator Birim

Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Birimler

Stratejiler S1. Ogrencilerin sorun ¢ozme, sosyal ve bilimsel ¢alisma becerilerini
giiclendirecek faaliyetler artirilacaktir.
S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanlig1 kazanmalari yéniinde kitap
okuma etkinlikleri artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin basar1 ve kazanim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin
giderilmesi i¢in tedbirler alinacaktir.
S4. Ogrencilere Yiiksek égretim rehberligi yapilacak ve tiniversiyeye
yerlesenlerin oraninin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
S5. Universitelerin imkanlarindan yararlanma konusunda ¢aligsmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £26.500,00

Tema EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Tiirii Halide Edip Adivar Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Amacg 2 A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.3 H.2.3 Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarl ve
toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi | Donemi Sikligr | Sikligi
(%) Baslangi¢

Degeri

PG 1. En az bir sosyal | 20 75 76 76 78 80 85 6 Ay Yilhk

etkinlige katilan

o6grenci oram (%)

PG 2. Geri doniisiim, | 20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yillik

Enerji tasarrufu,

israfin 6nlenmesi

konularinda yapilan

etkinlik sayis1




PG 3. Cevrenin
Kkorunmasi,
cevremizdeki
canlilara karsi
duyarli davranilmasi,
cevreye Kkarsi
sorumluluklarimiz
konusunda yapilan
etkinlik sayis1

20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yillik

PG 4. Okuma
kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan
dgrenci orani

20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik

PG 5. Egitim Ogretim
yil1 igerisinde
"Degerler Egitimi"
kapsaminda yapilan
calismalara katilan
d6grenci oram (%)

20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik

Koordinator Birim

Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Birimler

Stratejiler S1. Genglerin kendini ifade etme, 6zgiiven saglama yoniinde sosyallesmesi,
kiiltlirel ve sportif etkinliklere daha fazla katilimlari saglanacaktir.
S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanligi kazanmalari yoniinde kitap
okuma etkinlikleri artirilacaktir.
S3. Ogrencilere gevrenin énemi, siirdiiriilebilir bir gevre icin neler yapmaliyiz,
hayvan sevgisi, ¢cevremizdeki canlilarin korunmasi konularinda faaliyetler
yapilacaktir.
S5. Okulda kitap sevgisi ve okuma kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik kitap okuma
etkinlikleri yapilacaktir
S5. Ogrencilerde Saygl, sevgi, empati, yardimlagma vb. konularina; milli ve
manevi degerleri tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Tema EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Tirii Halide Edip Adivar Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Amacg 2 A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi icin egitim ve 68retimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.4 H.2.4 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantil bir sekilde tist 6grenime
yonlendirilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi | Donemi Siklig1 | Sikhigi
(%) Baslangic

Degeri

PG 1. Ogretim yilinda | 20 41 42 45 45 47 50 6 Ay Yilhk

yerel, ulusal ve

uluslararasi proje,

yarisma vb.

etkinliklere katilim

sayisl

Maliyet Tahmini £25.500,00




PG 2 Universite Smav
sistemi, Sinava
hazirlik, Universite
tanitimi, Sinav
kaygisini ortadan
kaldirmak icin
diizenlenen rehberlik
ve etkinlik sayis1

20 2 2 3 4 4 4 6 Ay Yillik

PG 3 Universite
sinavina hazirlik ve
Destekleme ve
Yetistirme kurslari
kapsaminda kurs
acilan ders sayisi

20 0 8 8 10 2 14 6 Ay Yillik

PG 4 Ogrencilere
kariyer giinleri
kapsaminda yapilan
etkinlik sayisi

20 4 4 5 5 5 6 6 Ay Yillik

PG 5 Universite
tanitimina yonelik
yapilan iiniversite
gezisi sayisi

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik

Koordinator Birim

Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Birimler

Stratejiler S1. Ogrencilerin okul ici, yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tegvik edilecektir.
S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirttiilecektir.
S3. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri desteklenecektir.
S4. Alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek
Ogrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi ve isabetli meslek se¢imine katki
saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi
tanimalariny, liniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri ve mesleki
girisimcilik farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tema
KURUMSAL KAPASITE

Okul Tiirii Halide Edip Adivar Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Amacg 3 A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

Hedef 3.1 H.3.1 Egitim kalitesinin artiritlmasina yonelik calisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Performans Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi | Donemi Sikhig1 | Sikligi
(%) Baslangic

Degeri

PG 1 Uzaktan veya 20 90 93 95 98 99 100 6 Ay Yillik

yiiz yiize hizmet ici

egitime katilan




yonetici ve 6gretmen
orani (%)

PG 2 Ogretim yihinda
ogretmen basina
diisen ortalama
hizmet ici faaliyet
sayisl

20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik

PG 3 Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri
icin yapilan faaliyet
sayisl

20 4 4 4 4 5 6 6 Ay Yillik

PG 4 Calisanlarin
motivasyonunu
arttirmaya yonelik
yapilan faaliyetlerin
sayisl

20 1 2 2 3 4 5 6 Ay Yillik

PG 5 Ogretmen ve
calisanlarmmin
Okuldan memnuniyet
orani (%)

20 75 80 85 90 92 95 6 Ay Yillik

Koordinator Birim

Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Birimler

Stratejiler S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.
S3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiyag duyulan
zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal calismalar yapilacaktir.
S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini $£25.500,00

Tema KURUMSAL KAPASITE

OKkul Tiirii Halide Edip Adivar Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Amacg 3 A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 3.2 H.3.2 Egitim kalitesinin artirllmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi
artirilacaktir.

Performans Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi | Donemi Sikligr | Sikligi
(%) Baslangic

Degeri

PG 1 Derslik basina 20 30 29 28 27 26 25 6 Ay Yillik

diisen dgrenci sayisi

PG 2 Okul bahgesinde | 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik

diizenlenen oyun

alam sayisi




PG 3 Okul
giivenliginin
yeterlilik durumu
(1=Yeterli,
0=Yetersiz)

20 1 1 1

6 Ay

Yillik

PG 4 Okulun "Beyaz
Bayrak" sertifikasi
durumu (1=Var,
0=Yok)

20 1 1 1

6 Ay

Yillik

PG 5 Okulun Fiziki
Kapasitesi (Sinif,
Salon, Bahge, Atolye
vb.) (1=Yeterli,
0=Yetersiz)

20 1 1 1

6 Ay

Yillik

Koordinator Birim

Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler
Birimler
Stratejiler S1. Dersliklerde 6grenci sayis1 makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin

verimli kullanilmasi i¢in okul bahc¢esinde ve icinde yeterli oyun alanlari

olusturulacak, oyunlar i¢in uygun alan cizimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ cevre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami

saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak

ve slirekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin

siirekli iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

£25.500,00




4.2 Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plan1 hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik yapilacak

faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.

Tablo 14. Tahmini Maliyet Tablosu

Amagve Hedef |, , 2025 2026 2027 2028 Ll
No Maliyet
TEMA EGITIME VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTIRILMASI

AMAC 1 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
Hedef 1.1 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
AMAC 2 6.000 8.000 10.000 11.000 12.000 47.000
Hedef 2.1 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 2.2 2.000 3.000 4.000 4.000 4.000 17.000
TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 3 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
Hedef 3.1 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
AMAC 4 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
Hedef4.1 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE

AMAC 5 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
Hedef 5.1 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
AMAC 6 10.000 15.000 19.000 25.000 30.000 99.000
Hedef 6.1 10.000 15.000 19.000 25.000 30.000 99.000
AMAC 7 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 7.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Amag Toplam 78.500 114.000 147.500 182.000 217.000 739.000
GENEL TOPLAM

1.478.000




5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Okulumuz Stratejik Planmi izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miudirligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri
ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve
bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.

izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme
Zamam

Siire¢ Aciklamasi
Izleme Degerlendirme Donemi

Zaman
Kapsami

Birinci Donem

Her yilin haziran
ay1 icerisinde

Gostergelerin ger¢ceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun tist yoneticiye
sunulmasi

Ocak- Haziran

ikinci Donem

Izleyen yilin subat
ay1 sonuna kadar

Gostergelerin ger¢ceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tim y1l
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	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. (1)
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun
	güvenlik önlemleri alır.
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	Okul temiz ve hijyeniktir. (1)
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. (1)
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyoru m.
	Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dışı faaliyetler..) yeterli buluyorum.
	Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt yapının yeterli olduğunu düşünüyorum.
	Staj imkânlarından verimli şekilde faydalanmamız için
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle kullanır.
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. (1)
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. (2)
	Okul temiz ve hijyeniktir. (2)
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. (2)
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
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